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Ciagtosc¢ dziatania przemystu mieshego -
wybrane aspekty zarzadzania ryzykiem na rzecz odpornosci



Ciggtosc¢ dzialania — mitygacja ryzyk — jakos¢é — zaufanie do producenta — wizerunek

THE CONTINUITY OF THE MEAT INDUSTRY

QUALITY, SAFETY, TRUST - FROM FARM TO TABLE
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Ciagtos¢ dziatania — nie tylko tancuch dostaw i cyberbezpieczenstwo it

. Na ile mamy zapewniong ciggtosé w ramach fancucha
dostaw? — w sposob mierzalny na kazdym etapie
(dostawcow, odbiorcow, transportu, magazynowania)

2. Kto i w jakie] mierze odpowiada na mitygacje?
Czym jest risk management w firmie?

3. lle tu relacji opartych na relacjach interpersonalnym,
a ile na core biznesie?

4. Dostawcy a ptynnosc¢ finansowa i opdznienia ptatnosci



BEZPIECZENSTWO WODNE | ENERGETYCZNE - KLUCZOWE

B W

Czym jest na dzis bezpieczenstwo energetyczne w zaktadzie
produkcyjnym?

Wplyw na procesy i diugos¢ przestojow, na oczyszczanie wody
itp., systemy zarzadzania — nie tylko w momencie braku pradu

Na ile jestesmy samowystarczalni — i na jak dtugo?

Na ile zdani na stuzby i samorzad, a na ile na siebie? —

jak to uwzgledniamy w risk management? jakie scenariusze
alternatywne (mitygacja)? co powyzej 72 godz.?

Rozwigzania dorazne (generatory prgdu — uruchamiane
z akumulatora aut) czy strategiczne (wtasne zrédta energii)



BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE — suwerennos¢ energetyczna
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Zaktady przetworstwa miesnego generujg ogromne strumienie materii organiczne.
Sg to m.in.

frakcje poubojowe,

odpady z rozbioru,

ttuszcze technologiczne,

osady z systemodw oczyszczania sciekow

inne pozostatosci procesowe.

To surowiec wejsciowy do instalacji, substrat o okreslonych parametrach energetycznych.
Zamiana kosztu utylizacji w kontrolowany proces produkcji energii.

Przemyst miesny jest jednym z najbardziej energochtonnych —
przetwoérstwo, mycie, chtodnictwo generujg ogromne zapotrzebowanie na energie.

Wykorzystanie biogazu w uktadach kogeneracyjnych pozwala na jednoczesne wytwarzanie energii
elektrycznej i cieplnej (czasem takze chtodu), co zwieksza efektywnos¢ wykorzystania substratu

| umozliwia zastgpienie energii zakupowej energig wiasna.

Z perspektywy operacyjnej oznacza to minimalizacje ryzyk na niestabilnym rynku energii w obecnej
sytuacji geopolityczne,.




BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE - suwerennos¢é energetyczna Sl
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1. Rola biogazownictwa — brak rozwoju spotdzielczosci energetycznych w gminach opartych na
biogazie (relatywnie do Niemiec, Holandii...) —tu moc do 10 MW

2. Instalacje biogazowe i biometanowe stajq sie strategicznym elementem zmian
* odpad jako zrodto energii,
* odpornos¢ — ograniczenie zaleznosci od sytuacji na rynku,
od niestabilnosci kosztow energii, presji regulacyjne;

3. Wiasne zrodto energii pozwala

* lepiej kontrolowac koszty,

* ograniczac ryzyka,

* zwiekszac efektywnosc.

* wzmacnia¢ wizerunek firmy na rynku —
odpowiedzialnos¢ srodowiskowa;
przejaw wdrazania innowacyjnych rozwigzan
czesc¢ strategii Swiadomego zarzgdzania

zintegrowanie czesci wymogow srodowiskowych bezposrednio z procesem produkcyjnym
odpady przestajg by¢ problemem, a stajg sie surowcem + udaje sie ograniczy¢ emisje u zrédta



BEZPIECZENSTWO WODNE

Zuzycie wody w produkcji

samochod

kilogram czekolady

kilogram wotowiny ......... 15000
parajeanséw.............. 11000
DA BbUbOW 8500
kilogram ziaren pszenicy..1000
Kilogram stall.......coamuen 300
Srednie Jabtko ... i 125
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. jJakosc¢ wspotpracy z JST — gmina, powiat

(cysterny w sytuacji K?)

. woda jako krytyczny strategiczny zasob naturalny —

minimalizacja zuzycia wody pitnej, obieg zamkniety

inwestycje w alternatywne zrodta pozyskania wody
(scieki z oczyszczalni do chtodzenia itp.), wiasne
oczyszczalnie sciekow, modernizacje produkcji

umiejetnos¢ zarzgdzania retencjg

Strategia wodna

od licznika a nie od inwestycji
= zuzycie wody na 1 kg wytworzonego produktu

mierzenie efektywnosci zuzycia wody automatyczne
W sposob ciggty
umiejetnos¢ zbierania i analizy danych
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« wycieki — zanieczyszczenia wody i radzenie sobie
samodzielnie — w co inwestujemy?

* rozwoj innowacji prosrodowiskowych — a dziatania
koniunkturalne (inwestycje tylko w to, na co sg dotacje),
gotowosc¢ na susze hydrologiczng

* rézne poziomy oczyszczania na potrzeby zaktadu
produkcyjnego — od najmniej oczyszczonej do ppoz
po wode do chtodzenia (odsalanie wody)

« system odwréconej osmozy — np. do czyszczenia puszek
eliminujgcy zuzycie wody (wyjatowiona, nie nadaje sie do
wielu zastosowan)

* rozwoj big data — chtodzenie serwerow

» brak standardéw zuzycia wody w biznesie — liczenia sladu
wodnego jak sladu weglowego
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ZARZADZANIE — LEADERSHIP | KULTURA FEEDBACKU &

1. Swiadomy dojrzaly leadership
zarzgdzanie relacjami z pracownikami, dostawcami
| innymi interesariuszami

2. Proces podejmowania decyzji — subiektywizm

| intuicja?

czy analizy, zbieranie danych i zarzgdzanie nimi?
3. Rozwgj kultury feedbacku

pracownicy operacyjni komunikujgcy o problemach

sami stajg sie problemem?
czy trzymajg reke na pulsie?

4. Rozwqj zaufania do lidera — a sytuacje kryzysowe

5. l-osob. zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych




Zarzadzanie ryzykiem — PEWNOSC KADR —
produkcja, zarzgdzanie

Aspekty human & culture w risk management

od wdrozen Al, obcigzen kognitywnych, walki ze stresem,
mobbingiem, po overmobbing technologiczny czy
optymalny dla zdrowia grafik kierowcow

ESG w risk management
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ZARZADZANIE WIEDZA NA RZECZ CIAGLOSCI DZIALANIA &

Discover

” y TP 1. Brak knowledge management

P s ledge (Capm w zarzadzaniu ryzykiem zaktadu przemystowego

Management .

\ Ol 4 2. Brak analiz wptywu — outsourcing ustug
(zarzadzamy wptywem)
Bosgfi || Frocess wiedza w firmie a u dostawcéw ustug/
' S 40/60 czy 20/807?

3. Serwisowanie linii produkcyjnych/ sprzetu spoza
Polski vs ciggtos¢ dziatania
— sytuacje blokad granic i ruchu lotniczego
(case — serwis z lzraela)
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ZARZADZANIE WIEDZA NA RZECZ CIAGLOSCI DZIALANIA ol

Benefits of Knowledge Management

Faster access
to knowledge
and
information

Cost
savings

Improved
efficiency

Increased
employee
engagement

Enhanced
customer
service

Better
customer
experiences

Innovation
and growth

Lepsze zarzgdzanie

| podejmowanie decyzji
Wieksza wydajnos¢
Poprawa jakosci obstugi klienta
Konkretne oszczednosci
Wzrost zaangazowania pracownikow
Rozwaj innowaciji

>> efektywnosc, jakos¢

Lepsze doswiadczenie klienta




ZARZADZAMY TYM, CO JEST MIERZALNE | NA CO MAMY WPLYW

MATRYCA RYZYKA

Zarzadzanie ryzykiem — na ile holistyczne?

3
Kto za to odpowiada?

2 4
Czy uwzglednia wszystkie aspekty — od zatrucia wody

1 ) 3 po geopolityke?
BHP — dzisiejszy wymiar w ESG i diversity

. Monitoring satelitarny — hodowla, bezpieczenstwo

zaktadu
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ZARZADZAMY TYM, CO JEST MIERZALNE - DANE, w tym satelitarne O e

bezpieczenstwo o0sob i bezpieczenstwo mienia — fizyczne
produkcji i infrastruktury przemystowej




SYTUACJE KRYZYSOWE — AWERSJA DO CWICZEN

1. Jaka bytaby komunikacja z pracownikami
| dostawcami?

2. Jak wygladataby wspétpraca z samorzadem
I stuzbami — co mozna przecwiczyc¢ i ustalic,
na co przygotowac i ¢wiczy¢ procedury?

3. Czego nas nauczyt black-out w Hiszpanii?

4. Awersja do testowania scenariuszy kryzysowych —
straty po zatrzymaniu linii produkcyjnej itp.

5. Producenci strategiczni — odpowiadajgcy za rezerwy
strategiczne — wyzsza ranga mitygacji i risk
managemnt
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GEOPOLITYKA W ZARZADZANIU RYZYKIEM ol

Geopolityka a ciggtosc
dziatania — zasoby ludzkie

Rolnictwo 1 przemyst produkcyjny w Polsce

Inwestycje polskich firm w Afryce, na Bliskim
Wschodzie, w Ameryce Ptd, w USA...

- ; ,‘
" - Chon
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Wyzwania ESG — monitoring deforestracji
jako must do w produkcji
z uzyciem kakao, kawy,
oleju palmowego, kauczuku

whnikliwy monitoring satelitarny
terenow wypasu bydta —
nie tyko dla grantodawcow,
polityka ESG

ZAMOWIENIA PUBLICZNE A GEOPOLITYKA
zmiany prawa UE, windfalltax dla ferm i bydta, handel miedzynarodowy, rynki eksportowe, bioterroryzm



GEOPOLITYKA i WIEDZA W ZARZADZANIU RYZYKIEM

dezinformacja na masowg miedzynarodowg skale
godzgca w cate branze, gospodarke
(cognitive warfare)

rozwoj infodemii przez Al

Zarzadzanie wiedzg w risk management

co >> skad >> kto >> ciggtos¢ dziatania




Dziekuje za uwage

linkedin.com/in/marta-chalimoniuk-nowak/
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Marta Chalimoniuk-Nowak

Centrum B&R Bezpieczenstwa Cywilnego
martachalimoniuknowak@gmail.com
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