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CENTRUM B&R BEZPIECZEŃSTWA CYWILNEGO 

Ciągłość działania przemysłu mięsnego –  

wybrane aspekty zarządzania ryzykiem na rzecz odporności 



Ciągłość działania – mitygacja ryzyk – jakość – zaufanie do producenta – wizerunek  



1. Na ile mamy zapewnioną ciągłość w ramach łańcucha 

dostaw? – w sposób mierzalny na każdym etapie 

(dostawców, odbiorców, transportu, magazynowania) 

 

2. Kto i w jakiej mierze odpowiada na mitygacje?  

Czym jest risk management w firmie? 

 

3. Ile tu relacji opartych na relacjach interpersonalnym,  

a ile na core biznesie? 

 

4. Dostawcy a płynność finansowa i opóźnienia płatności 

 

Ciągłość działania – nie tylko łańcuch dostaw i cyberbezpieczeństwo 



1. Czym jest na dziś bezpieczeństwo energetyczne w zakładzie 

produkcyjnym? 

2. Wpływ na procesy i długość przestojów, na oczyszczanie wody 

itp., systemy zarządzania – nie tylko w momencie braku prądu 

 

3. Na ile jesteśmy samowystarczalni – i na jak długo? 

4. Na ile zdani na służby i samorząd, a na ile na siebie? –  

jak to uwzględniamy w risk management? jakie scenariusze 

alternatywne (mitygacja)? co powyżej 72 godz.? 

 

5. Rozwiązania doraźne (generatory prądu – uruchamiane  

z akumulatora aut) czy strategiczne (własne źródła energii) 

 

BEZPIECZEŃSTWO WODNE I ENERGETYCZNE – KLUCZOWE  



Zakłady przetwórstwa mięsnego generują ogromne strumienie materii organicznej.  

Są to m.in.  

frakcje poubojowe,  

odpady z rozbioru,  

tłuszcze technologiczne,  

osady z systemów oczyszczania ścieków  

inne pozostałości procesowe.  

 

To surowiec wejściowy do instalacji, substrat o określonych parametrach energetycznych.  

Zamiana kosztu utylizacji w kontrolowany proces produkcji energii. 

 

   Przemysł mięsny jest jednym z najbardziej energochłonnych –  

   przetwórstwo, mycie, chłodnictwo generują ogromne zapotrzebowanie na energię. 

 

Wykorzystanie biogazu w układach kogeneracyjnych pozwala na jednoczesne wytwarzanie energii 

elektrycznej i cieplnej (czasem także chłodu), co zwiększa efektywność wykorzystania substratu  

i umożliwia zastąpienie energii zakupowej energią własną.  

Z perspektywy operacyjnej oznacza to minimalizację ryzyk na niestabilnym rynku energii w obecnej 

sytuacji geopolitycznej. 

 

 

BEZPIECZEŃSTWO ENERGETYCZNE – suwerenność energetyczna  



1. Rola biogazownictwa – brak rozwoju spółdzielczości energetycznych w gminach opartych na 

biogazie  (relatywnie do Niemiec, Holandii…) – tu moc do 10 MW 

 

2. Instalacje biogazowe i biometanowe stają się strategicznym elementem zmian  

* odpad jako źródło energii,  

* odporność – ograniczenie zależności od sytuacji na rynku,  

                       od niestabilności kosztów energii, presji regulacyjnej 

 

3. Własne źródło energii pozwala  

* lepiej kontrolować koszty,  

* ograniczać ryzyka,  

* zwiększać efektywność. 

* wzmacniać wizerunek firmy na rynku –  

      odpowiedzialność środowiskowa;  

      przejaw wdrażania innowacyjnych rozwiązań  

      część strategii świadomego zarządzania 

 

zintegrowanie części wymogów środowiskowych bezpośrednio z procesem produkcyjnym 

odpady przestają być problemem, a stają się surowcem + udaje się ograniczyć emisje u źródła 

 

 

BEZPIECZEŃSTWO ENERGETYCZNE – suwerenność energetyczna  



1. jakość współpracy z JST – gmina, powiat  

                                  (cysterny w sytuacji K?) 

 

2. woda jako krytyczny strategiczny zasób naturalny – 

minimalizacja zużycia wody pitnej, obieg zamknięty 

 

3. inwestycje w alternatywne źródła pozyskania wody  

(ścieki z oczyszczalni do chłodzenia itp.), własne 

oczyszczalnie ścieków, modernizację produkcji 

 

4. umiejętność zarządzania retencją 

 

Strategia wodna 

od licznika a nie od inwestycji  
= zużycie wody na 1 kg wytworzonego produktu  

 

• mierzenie efektywności zużycia wody automatyczne  

w sposób ciągły 

• umiejętność zbierania i analizy danych 

 

BEZPIECZEŃSTWO WODNE 



• wycieki – zanieczyszczenia wody i radzenie sobie 

samodzielnie – w co inwestujemy? 

 

• rozwój innowacji prośrodowiskowych – a działania 

koniunkturalne (inwestycje tylko w to, na co są dotacje),  

gotowość na susze hydrologiczną 

 

• różne poziomy oczyszczania na potrzeby zakładu 

produkcyjnego – od najmniej oczyszczonej do ppoż  

po wodę do chłodzenia (odsalanie wody) 

 

• system odwróconej osmozy – np. do czyszczenia puszek 

eliminujący zużycie wody (wyjałowiona, nie nadaje się do 

wielu zastosowań) 

 

• rozwój big data – chłodzenie serwerów 

 

• brak standardów zużycia wody w biznesie – liczenia śladu 

wodnego jak śladu węglowego 

 

BEZPIECZEŃSTWO WODNE 



1. Świadomy dojrzały leadership 

zarządzanie relacjami z pracownikami, dostawcami  

i innymi interesariuszami 

 

2. Proces podejmowania decyzji – subiektywizm  

i intuicja? 

czy analizy, zbieranie danych i zarządzanie nimi? 

 

3. Rozwój kultury feedbacku  

pracownicy operacyjni komunikujący o problemach 

sami stają się problemem?  

czy trzymają rękę na pulsie? 

 

4. Rozwój zaufania do lidera – a sytuacje kryzysowe 

 

5. 1-osob. zarządzanie w sytuacjach kryzysowych 

ZARZĄDZANIE – LEADERSHIP I KULTURA FEEDBACKU 



Zarządzanie ryzykiem – PEWNOŚĆ KADR –  

                                             produkcja, zarządzanie 

 

 

Aspekty human & culture w risk management 

od wdrożeń AI, obciążeń kognitywnych, walki ze stresem, 

mobbingiem, po overmobbing technologiczny czy 

optymalny dla zdrowia grafik kierowców 

 

 

ESG w risk management 

CIĄGŁOŚĆ DZIAŁANIA – LUDZIE PRZY PRODUKCJI 3-ZMIANOWEJ 



1. Brak knowledge management  

w zarządzaniu ryzykiem zakładu przemysłowego 

 

2. Brak analiz wpływu – outsourcing usług 

(zarządzamy wpływem) 

wiedza w firmie a u dostawców usług/  

                                    40/60 czy 20/80? 

 

3. Serwisowanie linii produkcyjnych/ sprzętu spoza 

Polski vs ciągłość działania  

– sytuacje blokad granic i ruchu lotniczego  

                              (case – serwis z Izraela) 

ZARZĄDZANIE  WIEDZĄ NA RZECZ CIĄGŁOŚCI DZIAŁANIA 



ZARZĄDZANIE  WIEDZĄ NA RZECZ CIĄGŁOŚCI DZIAŁANIA 

1. Lepsze zarządzanie  

   i podejmowanie decyzji 

2. Większa wydajność 

3. Poprawa jakości obsługi klienta 

4. Konkretne oszczędności 

5. Wzrost zaangażowania pracowników 

6. Rozwój innowacji  

     >> efektywność, jakość 

7. Lepsze doświadczenie klienta 

 



Zarządzanie ryzykiem – na ile holistyczne? 

 

Kto za to odpowiada? 

 

Czy uwzględnia wszystkie aspekty – od zatrucia wody 

po geopolitykę? 

 

BHP – dzisiejszy wymiar w ESG i diversity 

 

Monitoring satelitarny – hodowla, bezpieczeństwo 

zakładu 

 

ZARZĄDZAMY TYM, CO JEST MIERZALNE I NA CO MAMY WPŁYW 

? 



bezpieczeństwo osób i bezpieczeństwo mienia – fizyczne 

produkcji i infrastruktury przemysłowej 

ZARZĄDZAMY TYM, CO JEST MIERZALNE – DANE, w tym satelitarne 



1. Jaka byłaby komunikacja z pracownikami  

i dostawcami? 

 

2. Jak wyglądałaby współpraca z samorządem  

i służbami – co można przećwiczyć i ustalić,  

na co przygotować i ćwiczyć procedury? 

 

3. Czego nas nauczył black-out w Hiszpanii? 

 

4. Awersja do testowania scenariuszy kryzysowych – 

straty po zatrzymaniu linii produkcyjnej itp.  

 

5. Producenci strategiczni – odpowiadający za rezerwy 

strategiczne – wyższa ranga mitygacji i risk 

managemnt 

SYTUACJE KRYZYSOWE – AWERSJA DO ĆWICZEŃ 



GEOPOLITYKA W ZARZĄDZANIU RYZYKIEM 

wnikliwy monitoring satelitarny  

terenów wypasu bydła –  

nie tyko dla grantodawców,  

polityka ESG  

 

 

ZAMÓWIENIA PUBLICZNE  A  GEOPOLITYKA 

zmiany prawa UE, windfalltax dla ferm i bydła, handel międzynarodowy, rynki eksportowe, bioterroryzm 



GEOPOLITYKA i WIEDZA W ZARZĄDZANIU RYZYKIEM 

dezinformacja na masową międzynarodową skalę  

godząca w całe branże, gospodarkę 

(cognitive warfare) 

 

rozwój infodemii przez AI 

 

 

Zarządzanie wiedzą w risk management 

 

co >> skąd >> kto >> ciągłość działania 
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